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ACCRONYMES

AG
CA
CoGes

Assemblée Générale
Conseil d’Administration
Comité de Gestion

CONASUR Conseil National de Secours d’Urgence et de Réhabilitation

CPSA Comité de Prévision sur la Situation Alimentaire et nutritionnelle

CS Conseil de Surveillance

EATCO Equipe d’Appui Technique de la Coopérative

FdR Fonds de Roulement

FNGN Fédération Nationale des Groupements Naam

GSA Grenier de Sécurité Alimentaire

JESAC Jeunesse Sahélienne pour I'Action Climatique

ONG Organisation Non Gouvernementale

PDI Personnes Déplacées Internes

PFNL Produits Forestiers Non Ligneux

TAPSA Transition vers une Agriculture Paysanne pour la Souveraineté
Alimentaire

USCCPA/BMH Unlpn des Sociétés Coopérative de Commercialisation de Produits
Agricoles Boucle du Mouhoun

VDP Volontaires pour la Défense de la Patrie
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INTRODUCTION
La lutte contre l'insécurité alimentaire et nutritionnelle constitue une préoccupation

majeure pour I'Etat du Burkina Faso et ses partenaires surtout dans un contexte
marqué par une insécurité grandissante avec ses conséquences de déplacements
massifs de population fuyant les exactions des groupes armeées et de réduction des
capacités de production des populations rurales dont I'Agriculture constitue leur
principale activité. La coopérative Viimbaore/Naam dont les actions s’inscrivent dans
cet objectif agit depuis des années aupres des populations a travers ses Greniers de
Sécurité Alimentaire (GSA) dont le rdle principal consiste a mettre a la disposition des
populations des denrées alimentaires saines a des prix sociales. Le présent rapport

vise a faire le bilan des activités de la coopérative pour le compte de I'année 2021.
I. EVOLUTION DU CONTEXTE

Le bilan de la campagne agricole fait ressortir des résultats acceptables malgré un
contexte difficile caractérisé par une réduction des surfaces emblavées et I'interdiction
des cultures hautes en raison de la recrudescence de I'insécurité. Ainsi, la production
céréaliere est de 5 179 104 tonnes (soit une hausse de 05% comparativement a la
campagne précédente) avec un excédent brut de 109 321 tonnes selon les résultats
de la premiéere session 2021 du Comité de Prévision de la Situation Alimentaire
(CPSA). Lesdits résultats indiquent 15 provinces déficitaires et 09 en équilibre. Dans
la zone d’intervention de la coopérative, les données de I'enquéte annuelle indiquent
seulement 15 villages dont les productions permettront de couvrir leurs besoins

alimentaires jusqu’au mois d’aout 2021.

Sur le plan sécuritaire on a assisté en 2021 a une recrudescence des attaques avec
une généralisation sur le plan géographique (plusieurs communes touchées comme
Barga, Koumbri, Tangaye, Thiou, Ouindigui, Titao, Ouahigouya, Nouna, Sanaba,
Djibasso, Tougan, Gassan, Gouran). Par conséquent le nombre de Personnes
Déplacées Internes (PDI) a connu une augmentation avec 1 579 976 personnes au
31 décembre 2021. Ce chiffre est constitué majoritairement d’enfants (61,66%) et de
femmes (22,34%) repartit principalement dans les communes de Djibo (Sahel) qui
vient en téte avec 16,85% de déplacés internes, suivie de celle de Kaya (Centre-Nord)
avec 07,81% et celle de Ouahigouya (Nord) 05,92%. Cette dégradation de la situation
sécuritaire généralisée a entrainé une psychose au sein des populations et un

ralentissement de I'activité économique accentuant ainsi la pauvreté des ménages.
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Sur le plan du fonctionnement de la coopérative, 'année 2021 a été marquée par
I'évaluation du programme quinquennal DGD 2017-2021 arrivé a terme, la formulation
d'un nouveau programme quinquennal, le renouvellement des instances de
gouvernance, le démarrage et la poursuite de la mise en ceuvre des projets.
[I.PRINCIPALES REALISATIONS ET RESULTATS OBTENUS

Pour I'élaboration du présent rapport annuel, 'enquéte annuelle a permis la collecte
de données sur les activitées de 204 GSA, 02 magasins des unions et 01 site de
collecte issus de 31 unions. Parmi ces derniers, 01 magasin des unions et 142 GSA

issus de 31 unions ont été actifs au cours de 'année.

2.1.Approvisionnement et commercialisation

2.1.1. Approvisionnement

Tableau 1 : Synthése des approvisionnements

Union 28
GSA 73
Magasin des unions 01
Site de collecte 00
Produits 24
Quantité (tonnes) 1704,2
Montant (en FCFA) | 299 936 910

On constate une faiblesse dans les quantités de produits approvisionnés au cours de

'année. Cela se justifie par :
- le nombre réduit de GSA ayant bénéficié du fonds de roulement ;
- la rareté et le prix €levé des denrées di au retard constaté dans les octrois ;

la prudence des Comité de Gestion qui ont moins approvisionné au regard des

incertitudes liées a l'insécurité ;

les difficultés liees au transport (refus des transporteurs/colt élevé) pour les

zones sous influence terroriste.

Au cours de I'année, parmi les GSA ayant recu des fonds de roulement pour la
campagne 2020-2021, 04 (Toussiana, Gasseliki, Kelbo, Bouaré) n’ont pas soumis des

données principalement en raison de l'insécurité. 2
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Tableau 2 : Situation comparative des approvisionnements des deux derniéres campagnes

2019-2020 2020-2021
Union 34 28
GSA 86 73
Magasin des unions 01 01
Site de collecte 00 00
Produits 28 24
Quantité (tonnes) 1599,7 1704,2
Montant (en FCFA) 245 922 150 299 936 910

Comparativement a la campagne écoulée (2019-2020), nous constatons une légere
augmentation des approvisionnements passant de 1 599,7 tonnes a 1 704,20 tonnes
soit une hausse de 06,53% malgré la baisse du nombre de GSA ayant fait des
approvisionnements. Cela signifie que les quantités moyennes approvisionnées par
les GSA ont connu une augmentation significative passant de 18,60 tonnes a 23,35
tonnes. Quant a la baisse du nombre de produit approvisionnés, elle s’explique par la
faible diversification en raison des besoins quasi exclusifs en céréales qui constitue la
base de l'alimentation surtout en période en période de crise et I'accés difficile aux
PFENL.

Tableau 3 : Evolution des approvisionnements sur les cinq derniéres campagnes

Campagnes 2016-2017 | 2017-2018 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021
Union 40 48 41 34 28
GSA 177 285 157 86 73
Magasin d'union 2 2 1 01 01
Site de collecte 1 3 00 00 00
Produits 29 30 34 28 24
Quantité (Tonnes) 3838,34 9013 5 851,46 1599,7 1704,2
Montant (FCFA) 581769318 | 1576844890 | 885826666 | 245922 150 | 299 936 910

Les données du tableau indiquent une évolution en dents de scie sur les cing années
avec des augmentations observées lors des campagnes 2017-2018 et 2020-2021
avec la plus haute hausse au cours de la campagne 2017-2018 (environ 135%) contre
des baisses pour les autres campagnes (2018-2019 et 2019-2020).
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Figure 1 : Evolution des approvisionnements par rapport a la moyenne quinquennale de la période
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On constate une quantité approvisionnée en 2021 (1 704,2 tonnes) inférieure a la
moyenne des cing derniéres années (4 401,34 tonnes) soit une baisse de I'ordre 61%.

Cela se justifie par la chute drastique du nombre de GSA actifs au cours de la période

Tableau 4 : Situation des approvisionnements selon le type de produits

. Quantités
Types de produits (tonnes)
Produits céréaliers 1141,3
Pfoglw_ts alimentaires non 256.4
céréaliers
Aliment bétail 306,5

Les données chiffrées du tableau indiquent que les céréales ont été les principaux
produits approvisionnés par les GSA au cours de I'année et ce en raison des besoins
guasi exclusifs en céréales exprimés par les populations qui subissent les
conséquences de l'insécurité et de I'acces difficile aux produits de diversification tels
gue les feuilles de baobab et les produits forestiers non ligneux (PFNL). Quant a la
quantité de l'aliment bétail, elle se justifie par la réduction des zones de pature et les
menaces de vol de d’animaux qui contraint les paysans a réduire le mouvement du
bétail et ainsi compléter leur alimentation grace a I'aliment bétail tel que les tourteaux

et le son.
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Figure 2 Part contributive aux approvisionnements par types de produits

n Produits céréaliers » Produits alimentares non cér2abers » Aliment bétail

Selon la figure, les produits céréaliers représentent 67% des quantités
approvisionnées par les greniers de sécurité alimentaire contre respectivement 18%

et 15% pour I'aliment bétail et les autres produits alimentaires non céréaliers.

Tableau 5 : Situation des approvisionnements selon le mode d’approvisionnement

Types de produits (?tlgar:nnt:s)s
Approvisionnement local 284,14
Approvisionnement groupé 255,1
Approvisionnement 116495
commercant ’

L’analyse des quantités approvisionnées selon les trois modes d’approvisionnement
définis dans la politique d’approvisionnement de la coopérative indique une forte
quantité de produits approvisionnés a travers le mode commergant (1 164,95 tonnes),
suivi du mode local (284,14 tonnes) et celui groupé (255,1 tonnes). Le recours au
mode commergant par les GSA s’explique par le retard accusé dans les octrois de
fonds de roulement de la campagne (décembre-février) et la campagne agricole
moyenne qui n’ont pas permis/facilité les approvisionnements au niveau local surtout
en céréales (stocks en vente réduit aupres des producteurs au niveau local), base de
I'alimentation des populations. Les quantités approvisionnées au niveau local, sont

constituées en majorité des produits de diversification.

Le détail des pertes est présenté dans le tableau ci-dessous :
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Tableau 6 : Situation des pertes de stocks

Nature des | Quantité S
. ources des pertes
produits (sacs)
Mil 55 | Mauvaise qualité du produit (ancien stock)
Sorgho 131 | Mauvaise qualité du produit (ancien stock)
- Détérioration de la valeur du stock (ancien stock)
Mais 246 | - Les terroristes ont ouvert le batiment et emporté une partie du stock
et laisser une partie avec les animaux (GSA de Koumbri, Gasseliki)
Niebé 3 | Attaque par les termites
Tourteaux 5 | Pertes due a l'insécurité
Poids de . L
terre 2 | Stockage inapproprié
Oignon 10 | Stockage inapproprié

Plusieurs difficultés ont émaillées les activités d’approvisionnement des GSA au cours

de I'année, ayant un impact important sur leurs performances. Il s’agit de :

Les colts de transport élevés : a titre d’exemple le codt du transport d'un sac de

mais entre Tangaye-Goko (30 km) était estimé a 1 500FCFA ;

Les prix élevés des produits a I'approvisionnement ;
Le non-respect des clauses des contrats par les transporteurs ;

La rareté des produits sur les marchés dont les céréales.

2.1.2. Commercialisation

La commercialisation des produits alimentaires par les GSA constitue un maillon

essentiel des activités des greniers de sécurité alimentaires de la coopérative. Pour le

compte de I'année 2021, 01 magasin des unions et 142 GSA issus de 31 unions ont

mis a la disposition des ménages ruraux de la zone d’intervention de la coopérative

1 574 tonnes de 28 produits alimentaires. La valeur des produits écoulés est estimée
a 319 664 550 FCFA et permis de desservir 32 334 clients.

Tableau 7 : Situation des ventes

2020 - 2021
Union 31
GSA 142
Magasin des unions 01
Site de collecte 00
Produits 28
Quantité (tonnes) 1574
Montant (en FCFA) 319 664 550
Clients 32 334
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Les activités de vente des GSA subissent depuis quelques années des difficultés et
2021 ne fait guere figure d’exception. En effet, les quantités vendues au cours de cette
campagne sont estimées a 1 574 tonnes. Elles sont jugées moyennes a mal par les
greniers de sécurité alimentaire selon les données de I'enquéte annuelle de la
coopérative. Les déplacements massifs de populations, la baisse du pouvoir d’achat
et 'accentuation de la pauvreté des ménages et les interventions des acteurs de la
chaine humanitaire, conséquences de I'exacerbation de la crise sécuritaire constituent
des facteurs explicatifs de la faiblesse des ventes. Aussi, le prix élevé des produits n’a

pas permis aux GSA de faire des rotations qui sont importantes pour leur rentabilité.

Tableau 8 : Situation des ventes selon le type de produits

_ Quantités
Types de produits
(tonnes)
Produits céréaliers 1067,4
Produits alimentaires non
o 186,46
céréaliers
Aliment bétail 320,9

Les produits céréaliers ont été les plus vendus (1 067,4 tonnes) car ils constituent les
besoins de base des populations. Quant a la quantité importante de I'aliment bétail
(320,9 tonnes) elle se justifie par les raisons évoquées plus haut a savoir la réduction

des zones de pature et les menaces de vol d’animaux en raison de l'insécurité.

Tableau 9 : Situation comparative des ventes des deux derniéres campagnes

2019-2020 2020-2021
Unions 45 31
GSA 156 142
Magasin des unions 01 01
Site de collecte 01 00
Produits 29 28
Quantité (en tonnes) 1977,3 1574
Montant (en FCFA) 317 435295| 319 664 550
Clients desservis 32437 32 334
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De l'analyse des données du tableau ci-dessus, il ressort une baisse de l'ordre de
20,40% des ventes des GSA passant de 1 977,3 tonnes de denrées alimentaires lors
de la campagne 2019-2020 a 1 574 tonnes en 2020-2021. Le nombre de GSA a connu
également une baisse passant de 156 GSA a 142 GSA. Plusieurs facteurs justifient la

baisse des quantités vendues :

- Le déplacement des populations ;

- Les dons de I'Etat et des acteurs humanitaires au profit les PDIs ;

- Le nombre réduit de GSA ayant bénéficié de FdR ;

- Les incertitudes ayant conduit les ménages ruraux a prioriser l'utilisation des
réserves de leurs greniers afin de minimiser les risques de pertes lors des

attaques.

La situation des stocks restant dans les GSA est de 130 tonnes et la valeur est estimée
a 32 420 800 FCFA. Ces stocks sont détenus par 12 GSA de 08 unions et constitués
de 09 produits. Les GSA ont fait face d’importantes difficultés au cours dans leur

fonctionnement dont la commercialisation. Il s’agit de :

- Le déplacement massif des populations a cause de l'insécurité ;
- la mauvaise qualité de certains produits qui sont des anciens stocks ;
- la marge de bénéfices faible ;

- limportant stock restant dans les GSA.

L’une des particularités des greniers de sécurité alimentaire est la vente a prix réduit
des produits alimentaires par rapport aux prix des marchés, toute chose qui permet
aux meénages usager de leurs services de réaliser des économies pouvant servir aux
autres dépenses des ménages. Ainsi pour 2021, les ménages ayant utilisés les
services des GSA ont réalisé 12 326 985 F CFA d’économie.

2.2. Financement
2.2.1. Octroi de FdR
Le financement des greniers de sécurité alimentaire pour leurs approvisionnements
en denrées alimentaire a travers le fonds de roulement central constitue un des
principaux axes de travail de la coopérative. L’année 2021 a vu l'octroi de la somme
totale de 284 269 000 FCFA a 60 GSA soit un octroi moyen de 4 737 817 FCFA par

grenier de sécurité alimentaire. Le montant total des demandes soumises par les GSA
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(95 GSA) issus de 33 unions estde 711 341 750 FCFA soit un taux de satisfaction des
demandes de 39,96%.

Comparativement a la campagne précédente, on constate une légéere hausse du
volume de fonds octroyé passant de 225 660 000 FCFA pour la campagne 2019-2020
a 284 269 000 FCFA pour la présente campagne 2020-2021. Le nombre de GSA
bénéficiaires a également connu une légere hausse passant de 55 GSA a 60 GSA.
Malgré cette hausse, le niveau reste faible comparativement au nombre de GSA du
parc de la coopérative et le montant total du Fonds de roulement (moins de 15% de
taux d’utilisation). L’insécurité grandissante dans la zone d’intervention de la
coopérative et les faibles taux de remboursement des campagnes 2017-2018 et 2018-
2019, les méventes consécutives aux interventions des acteurs sont les principaux

facteurs explicatifs de la situation des octrois.

La période idéale (octobre-décembre) des octrois de fonds de roulement aux GSA vise
a leurs permettre de s’approvisionner aux périodes grande disponibilité des stocks
locaux aupres des paysans ou les produits sont relativement moins chéres et donc
permet de faire de plus grande marges bénéficiaires a la vente. Si lors des derniéres
campagnes on a constaté des retards importants en raison des difficultés de
remboursement, la nouvelle campagne 2021-2022 qui s’ouvre a vu les acteurs
redoubler d’efforts et permis de débuter les octrois au cours de mois d’octobre 2021.
Ainsi au 31 décembre 2021, la somme totale de 273 600 000 FCFA a été octroyée a
49 GSA de la coopérative.

2.2.2. Remboursement

L’un des volets importants du financement de la coopérative est le remboursement du
FdR octroyé aux GSA. L’'amélioration des taux de remboursement constatée depuis
deux campagnes s’est poursuivie au cours de la campagne 2020-2021 méme sl
semble un peu en deca de ces deux dernieres. En effet au 31 décembre 2021, le taux
de remboursement du fonds de roulement de la campagne 2020-2021 se situe a
89,36% grace au recouvrement de la somme de 266 535 011 FCFA au cours de
'année 2021. Ce taux bien qu’en dega des objectifs reste appréciable au regard du
contexte difficile dans lequel ont évolué les GSA cette année. Les rencontres initiées
par la coopérative (équipe technique, CA, CS et CO) avec les membres des comités
de gestion des GSA redevables ont permis de booster les différents taux de

remboursement.
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Quant a la campagne 2019-2020, le montant recouvré s’éléve a 21 657 750 FCFA soit
un taux de remboursement de 94,74% a la date du 31 décembre 2021. A la méme
date, 10 358 111 FCFA ont été remboursés pour le compte des autres campagnes
antérieures. Au total pour 2021, la somme de 298 550 872 FCFA a été recouvrée

portant ainsi le taux de remboursement global du FdR a 87,81%.

L’analyse comparative des taux de remboursement a la fin de I'année indique une
légere amélioration : 81,55% contre 89,39% pour les campagnes de références (2019-
2020 et 2020-2021). Cette amélioration est répercutée au niveau du taux de
remboursement global du fonds de roulement, qui se situait a 86,78% contre a 87,81%

en décembre 2021.

La durabilité des GSA dépend en grande partie de leurs capacités a se constituer des
fonds propres. La situation de ces fonds a l'issu de la campagne 2020-2021, faire
ressortir 66 GSA de 16 unions disposant d’'un montant total de fonds propres évalué a
23 445 400 FCFA. L'utilisation faite de ces fonds est diverses et variée allant de
'encouragement des comités de gestion a 'augmentation du fonds de roulement (du
GSA) en passant par I'octroi de mini crédits aux membres et la réfection des batiments
des GSA. Comparativement a 2020, seulement 22 GSA affirment que leurs fonds
propres ont augmenté contre une diminution pour les autres. Ces baisses se justifient
par I'inactivité de beaucoup de GSA due a l'insécurité. La synthese de I'utilisation est

présentée dans le tableau ci-dessous.

Tableau 10 : Situation de I'utilisation faite des fonds propres par les GSA

Type de soutiens l(\jlgnétérAe Montant

Soutiens aux déplacés 4 195 000
Octroi de petit crédit aux membres 1 500 000
Augmentation fonds de roulement pour I'achat des vivres 11| 3350000
Encouragement des CoGes 7 524 000
Enregistrement de contrat de cantines scolaires 1| 2500000
Réparation de batiment 2 175 000
Frais de déplacement des CoGes 5 99 500
Fonds placés en banque 16 | 6430000
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2.3.Infrastructure et équipements

Les infrastructures et équipements constituent des éléments indispensables des
activités des greniers de sécurité alimentaire. La situation des béatiments issus de
'analyse des données (191 GSA) de I'enquéte annuelle de la coopérative indique 137
batiments en bon état contre 48 endommagés et 06 délabrés ou en ruine. Quant au
type de batiment, il ressort sur les 191 GSA enquétés, 85 sont en durs, 71 en banco

amélioré et 35 en banco simple.

Tableau 11 : Situation des batiments

Etat
Type
Bon/Parfait | Endommagé | Délabré/Ruine | Totaux
Banco simple 17 14 4 35
Banco amélioré 43 26 2 71
En dur 77 8 0 85
Totaux 137 48 6 191

Malgré l'apparente amélioration de la qualité des batiments, on constate depuis
guelques années un vieillissement du parc de batiments qui pour la plupart ont déja
plus d’une vingtaine d’années d’existence. Malgré les efforts consentis par les acteurs
pour la réhabilitation et le renouvellement des batiments, le besoin demeure. Dans le
cadre du partenariat de la coopérative avec la Fédération National des Groupements
Naam (FNGN), elle a bénéficié d’'un appui pour la réhabilitation et la reconstruction de
10 batiments. Ces actions ont été réalisées a travers le projet « Améliorons nos vies »

mis en ceuvre par la FNGN.

Tableau 12 : Liste des GSA réhabilité par le projet «<Améliorons nos vies»

Unions GSA Type d’appui
Banh Lossa Construction
Barga Barga Construction
Kain Doré Construction
Koumbri Boulzoma Construction
Ouindigui Tansombo Construction
Sollé Dambatao Construction
Tangaye Tangaye Réhabilitation
Thiou Thiou Réhabilitation
Titao Noogo Construction
Zogoré Rega Construction
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En termes de réhabilitation, 07 GSA ont réhabilités leurs batiments au cours de 'année
2021 sur fonds propres. Cependant, les batiments de 02 GSA (Rim et Dinguiri) se sont

écroulés au cours de I'année.

Afin de palier le probleme de béatiments, certains greniers de sécurité alimentaire ont
bénéficié de la mise a disposition de magasins par les groupements ou la communauté
et d’autre ont procédé a la location de magasins ou des emprunts. Ainsi, 48 GSA ont
emprunté leur batiment et 02 ont loués les leurs. Cent quarante un (141) GSA

disposent de leurs propres batiments selon les données des GSA enquétés.

Les équipements de stockage et de commercialisation jouent un réle crucial dans la
qualité des services rendus par les greniers de sécurité alimentaire aux usagers. Parmi
lesdits équipements figurent les palettes qui sont utilisées pour le stockage des
denrées alimentaires. La situation des palettes a la fin de 'année 2021 indique 93 GSA
disposant de 683 palettes dont 610 en bon état et 73 en mauvais. Cependant, 937
palettes sont nécessaires afin d’assurer de bonnes conditions de stockage et de
conservation des produits. Le détail de la situation des palettes est indiqué dans le

tableau suivant :

Tableau 13 : Situation des palettes

Nombre de palettes Bois <5 5 >5
Nombre de GSA 23 28 42
Bon 65 122 423
Etat des palettes (hombre)
Mauvais 14 18 41

La situation des autres équipements est présentée dans le tableau suivant :

Tableau 14 : Situation des autres équipements

Edo!lsjliarz)enr?beiz';s Bon Mauvais Ialgrggr: Nécessaires
Petite balance 14 0 14 15
Tines 71 1 70 72
Yoruba 47 0 36 39
Boite de tomate 122 1 115 123
Bache 1 0 1 1
Demi -tine 27 0 27 27
Fat 165 0 3 190
Bol 30 0 29 31
Bidon 20 0 2 20
Bascule 10 2 12 12
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L’entretien intérieur des magasins des greniers de sécurité alimentaire contribue a
'amélioration des conditions de stockage des produits alimentaires donc de leur
qualité. La situation de I'entretien des batiments de 74 GSA est décrite dans le tableau

ci-dessous :

Figure 3 : Situation de I'entretien intérieur

= Bon ® Moyen = Mauvais

Selon les données, 49 GSA ont un bon entretien intérieur contre 22 moyens et 03

mauvais.
2.4.Formation et renforcement des capacités

Plusieurs thématiques sont développées au profit des acteurs (comités de gestion des
GSA, membres des groupements/unions, membres de I'équipe technique, etc.) afin
de contribuer au renforcement de leurs capacités techniques, opérationnelles et de
gestion. Pour le compte des membres des comités de gestion des greniers de sécurité
alimentaire, les animateurs ont a travers des sessions de formation par les paires
renforcer leurs capacités sur la tenue des documents de gestion, la gestion des fonds
de roulement, la gestion des stocks, les principes de fonctionnement de la coopérative

et 'approvisionnement et la commercialisation.
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Tableau 15 : Situation des formations par les paires

Nombre Nombre | Nombre
R : \ de total de |Nombre
Themes des formations d'’hommes
f 2 femmes |personnes | de GSA
ormes . .
formées | formées
Tenue des documents gestion 29 71 100 40
La gestion des fonds de roulement 22 41 63 22
La gestion des stocks 16 38 54 19
L'approvisionnement et la commercialisation 17 35 52 19
Les principes de fonctionnement de la
Coopérative 4 8 12
Autres 1 1 2

En outre, des membres des comités de gestion ont recu des sessions de formation sur
I'agro écologie, la production, la conservation et la consommation des produits agro
écologie en plus des visites d’échanges grace au projet Transition vers une Agro

écologie Paysanne au service de la Souveraineté Alimentaire (TAPSA).

Le renforcement des capacités techniques a également concerné les membres de
I'équipe d’appui technique de la coopérative notamment sur les normes de qualité et

de stockage des produits pour les marchés institutionnels des cantines scolaires.

L’alphabétisation des membres des comités de gestion des greniers de sécurité
alimentaire contribution a la qualité du remplissage des divers documents de gestion.
Sur 828 membres CoGes enquétés, seulement 150 sont alphabétisés selon les
données de I'enquéte annuelle. Dans 33 GSA, les membres CoGes expriment un
besoin de recyclage afin de mener a bien les activités des GSA. Les documents de
gestion composés des cahiers d’achat, de vente, de stock, de caisse, de réunion et de
visite sont présents dans 77 GSA. La situation du remplissage des documents de
gestion des GSA est présentée dans le tableau suivant :

Tableau 16 : Situation de la tenue des cahiers de gestion

Nombre de GSA

Types de cahiers Bien Mal
. | Moyen .
rempli rempli
Cahier d'achat 58 9 10
Cahier de vente 56 8 13
Cabhier de stock 57 9 11
Cahier de Caisse 46 11 13
Cabhier de réunion 42 11 22
Cahier de visite 51 1 11
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Les CoGes de 103 GSA maitrisent le remplissage des documents de gestion. Ce réle
de remplissage normalement dévolu aux membres des comités de gestion est
toutefois assuré par divers autres acteurs (membres du groupement, animateurs, tiers,
etc.) dans certains GSA. Dans 73 GSA c'est un des membres CoGes qui remplit les

documents de gestion.

Tableau 17 : Situation des acteurs assurant le role de remplissage des cahiers de gestion

Membres CoGes remplissant les cahiers I(\jlgrgtér:
Présidente 11
Gestionnaire 49
Trésoriére 19
Organisateur 47
Animateurs 3
Autres personnes

Les solutions préconisées pour pallier les difficultés de remplissage sont : le
renouvellement des comités de gestion et I'alphabétisation des membres.

2.5.Cohérence et plaidoyer

2.5.1. Rencontre et concertations

La coopérative Viimbaore/Naam a organisé/participé ou animé au cours de I'année

2021 plusieurs rencontres et concertations. Il s’agit :

- Des rencontres SIA

- Des rencontres annuelles avec SOS FAIM

- De l'atelier de plaidoyer avec les maires de la Région du Nord sur 'accés de
la coopérative aux marchés des cantines scolaires

- De la visite d’échange APESS/Burkina

- De la participation au festival ALIMENTERRE

- De I'atelier de réflexion stratégique sur les interventions de la coopérative et le
remboursement du FdR

- Des missions conjointes SAP-GTP

- Les rencontres hebdomadaires de 'TEATCO ;

- Les rencontres trimestrielles avec les animateurs.

Rapport annuel de la « Coopérative Viimbaore »- Janvier- Décembre 2021




2.5.2. Remise de vivres aux PDIs de Koumbri

La solidarité est une des valeurs cardinales de la coopérative. Ainsi, suite aux attaques
des villages de Koumbri, de Zoom et de Boulzoma dans la commune de Koumbri situé
a une trentaine de kilomeétres de Ouahigouya en début janvier 2021, la coopérative a
sollicité et obtenu de ses partenaires SOS FAIM Belgique et Luxembourg une aide
d’'urgence alimentaire de produits de premiéres nécessités en vue de soutenir les
familles déplacées a Ouahigouya. C’est ainsi qu’elle a pu acquérir 10 tonnes de riz, 50
lave main, 1 500 nattes, 3 000 masques, 950 couvertures et 50 cartons de savons a
leurs profits. La cérémonie officielle de remise a la mairie et aux bénéficiaires a lieu le
22 avril 2021 dans la cours de la Fédération Nationale des Groupements Naam
(FNGN) a Ouahigouya en présence des autorités et Mme la directrice Pays de SOS
FAIM au Burkina. Environ 12 000 personnes déplacées des villages de Koumbri,

Boulzoma et Zoom ont pu effectivement bénéficier du don.
2.5.3. Exécution des projets

La coopérative a en collaboration avec ses partenaires, assuré la mise en ceuvres des
activités des projets TAPSA, PARC, JESAC et la mission de renforcement des unités
de transformation des céréales. Il s’agit de sessions de formation, de ciblage de
bénéficiaires et de parcelles d’agro foresterie, de rencontres d’information et de
concertation, d’ateliers de plaidoyer, de protection de bois sacrés, de visites
d’échange, de renforcement de capacités matérielles, de rencontres bilan et
d’élaboration de documents de capitalisation, etc. Les thématiques développées lors

des sessions de formation ont concernés :

- Les techniques d’agroforesterie, d’agriculture résiliente au climat, en
conservation des eaux et du sol/défense et restauration des sols

- L’agro écologie

- La conservation agro écologique des produits agricoles

- Les techniques de transformation de céréales et conditionnement des produits

- Etc.

2.5.4. Gouvernance et fonctionnement de la coopérative

L’année 2021 a connu la tenue de la 6eme Assemblée Générale le 30 juin au cours
de laquelle il a été procéder au renouvellement des instances de gouvernance de la
coopérative (CA et CS) et la création du Conseil de Médiation et de Conciliation. En

outre, elle a tenu les sessions statutaires de son conseil d’administration.

Rapport annuel de la « Coopérative Viimbaore »- Janvier- Décembre 2021




Sur le plan du fonctionnement de la coopérative, 'année 2021 a connu I'évaluation du
programme DGD 2017-2021 et I'élaboration du nouveau programme 2022-2026 et
d’'un projet NEXUS en consortium avec 'USCCPA/BMH, APIL et AFDR puis sa
soumission Affaires Mondiales Canada (AMC). Sur le plan des ressources humaines,
I'équipe technique d’appui de la coopérative a connu la démission de la Responsable

Opérationnelle et le départ a la retraite du Responsable Formation.
1. DIFFICULTES RENCONTREES ET SOLUTIONS PROPOSEES

Les difficultés rencontrées sont liées en majorité a la situation de la crise sécuritaire

qui sévit dans la zone d’intervention de la coopérative. Il s’agit de :

- Les méventes ayant entrainées des stocks restant ;
- Les attaques terroristes ;

- Les interventions de I'état et ses partenaires.
CONCLUSION

En dépit du contexte sécuritaire difficile, la coopérative a réalisé au cours 'année des
performances appréciables en témoigne, le relevement des taux de remboursement
du fonds de roulement des greniers de sécurité alimentaire. La nouvelle année
marquera le début du nouveau programme DGD qui verra la coopérative intégrer la
production agro écologique et la transformation comme des activités permanentes. En
outre, elle verra la poursuite de la prospection et I'exécution des marchés
institutionnels. Elle s'annonce donc comme une année de défis majeurs et nécessitera

la mobilisation et 'engagement de tous les acteurs pour les relever.
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ANNEXES

Annexe 1 : Synthése générale des approvisionnements annuelle 2021

Synthése générale des approvisionnements

SN el e
sorgho (100kg) 314 500 3145 14821,011 46 612 080
Produits  |petitmil (100kg) 262 600 2626 |15631,152 41 047 405
céréaliers |mais (100kg) 483 900 4839 16088,551 77 852 500
alimentaires |k£qnio (100kg) }
(en sacs) riz (50kg) 77 800 1556 16946,272 26 368 400
farine de blé (50kg) 2500 50 16950 847 500
Sous-total Produits céréaliers 1141 300 192 727 885
Protéagineux |niébé (100kg) 104 000 1040 | 2904851 30 210 450
Niébé semence (100kg) -
pois de terre(100kg) 2500 25 17 520 438 000
Sous-total Protéagineux 106 500 30648 450
Oléagineux arachide (100kg) 46 900 469 14095,736 6 610 900
sesame (100kg) 22700 227 | 33760,352 7 663 600
Sous-total Oléagineux 69 600 14 274 500
oseille (100kg) 18 600 186 |[19113,441 3555100
Tourteaux (50 kg) 225500 4510 6717,2284 30294 700
son (50kg) 81 000 1620 2882,716 4670 000
Kari(100kg) 800 8 54450 435 600
feuille baobab (80kg) 18 080 226 14432,08 3261 650
Soumbala (10 kg) 450 45 | 22222222 100 000
Cubbe magi (1kg) 24 24 1250 30 000
Sel(25kg) 1900 76 4053 308 000
Produits  |Poisson (1kg) 481 481 |1483,1601 713 400
alimentaires |Tamarin (100kg) 1700 17 8100 137 700
non céréaliers o, ot (25kg) 25 1 | 24300 24 300
Kapock (100 kg) 2000 20 56480 1129 600
Gombo (100 kg) 3700 37 [13413514 496 300
oignon (50kg) 150 3 10000 30000
Gari (100 ko) 500 5 55000 275 000
huile (en bidon de 20kg) 15140 757 14654,69 11 093 600
Grain de néré (100 kg) 1100 11 | 40909,091 450 000
igname (4kg) 2600 650 |657,69231 427500
sucre (50kg) 13050 261 | 18596,264 4853 625
Sous-total Produits non céréaliers 386 800 62 286 075
TOTAL 1704 200 299 936 910
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Annexe 2 : Synthése générale des ventes annuelle 2021
Synthése annuelle des ventes par produits

31-déc-21
) Quantité Prix Montant en Nombre
NATURE Poids (kg) (sacs) mgygn FCFA clients
unitaire
sorgho (100kg) 326 500 3265 |16795,3155 54 836 705 3901
Produits  [Petit mil (100kg) 201 000 2010 |18871,0199( 37930750 2455
céréaliers |mais (100kg) 454 100 4541 |18678,5939| 84819495 7 365
alimentaires | parine de mais (50 kg) -
(en sacs)
Farine de blé (50 kg) 2500 50 20210 1010 500 155
Riz (50 kg) 71 800 1436 | 17742,688 25 478 500 3188
Sous-total Produits céréaliers 1 055 900 11 302 204 075 950 17 064
Protéagineux niébé (100kg) 89 400 894 |[38144,8546| 34101500 376
Pois de terre (100 kg) 5000 50 32708 1 635 400 76
Sous-total Protéagineux 94 400 944 35 736 900 452
Oléagineux arachide (100kg) 36 700 367 |13746,8665 5 045 100 572
Sésame (100 kg) 1900 19 40000 760 000 8
Sous-total Oléagineux 38 600 386 5 805 100 580
Oseille (100 kg) 9800 98 | 20995,4082 2057 550 670
Feuille de baobab (80kg) 8 960 112 | 14455,3571 1619 000 1223
Tourteaux (50kg) 228 250 4565 |8420,15334 38 438 000 3266
Sucre (50 kg) 9700 194 | 16360,8247 3174 000 677
Grain de néré (100 kg) 300 3 38500 115 500 38
Sel (25 kg) 1775 71 | 4362,67606 309 750 240
Tamarin (100 kg) 1700 17 13500 229 500 132
Soumbala (10 kg) -
Produits non |Kari (100 kg) 600 6 53500 321 000 225
céréaliers | mho (100 kg) 2000 20 15575 311 500 271
Gari (100 kg) -
Oignon (50 kg) 450 9 |17222,2222 155 000 158
Poisson (1kg) 535 535 |[1691,58879 905 000 2571
Son (50 kg) 92 650 1853 |[4026,98327 7 462 000 1165
Ignamme ( 4 kg) 1600 400 750 300 000 150
Patate douce (100 kg) -
Huile (20 kg) 14 240 712 | 15960,8146 11 364 100 2393
kapock(100kg) 1800 18 |65894,4444 1186 100 1059
Sous-total Produits non céréaliers 374 360 8613 67 948 000 14 238
TOTAL 1563 260 21 245 313 565 950 32334
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Annexe 3 : Synthése générale des stocks restants 2021
Synthése des anciens stocks restant par produits

31-déc-21
NATURE Poids (kg) Q(L;‘:;zt)e Vas'fscrkd“
sorgho (100kg) - - 0
Produits  [Petit mil (100kg) 61 600 616 12 936 000
céréaliers |mais (100kg) 18 300 183 2735 850
alimentaires Farine de mais (50kg) - - 0
(en sacs)
Farine de Blé (50 kg) - - 0
Riz (50 kg) 6 000 120 2 040 000
Sous-total Produits céréaliers 85 900 17 711 850
Protéagineux |nighé (100kg) 14 600 146 4015 000
Pois de terre(100 kg) - - 0
Sous-total Protéagineux 14 600 4 015 000
Oléagineusx arachide (100kg) 10 200 102 1234 200
Sésame (100kg) 18 000 180 8 676 000
Sous-total Oléagineux 28 200 9910 200
Sons (50kg) - - 0
Oseille (100 kg) - - 0
feuille baobab (80kg) - - 0
Grain de néré (100kg) 200 2 26 500
Tourteaux (50kg) - - 0
Poisson (1kg) - - 0
Produits Sel(10kg) Z 0
alimentaires |Soumbala (10kg) - - 0
~non Huile (20 kg) 900 45 650 250
céreéaliers
Kari (100kg) 200 2 107 000
Gari (100kg) - - 0
Sucre (50 kg) - -
Gombo (100 kg) - - 0
Oignon (50kg) - - 0
Tamarin (100 kg) - - 0
Kapock (100 kg) - 0
Sous-total Produits non céréaliers 1300 783 750
TOTAL 130 000 32 420 800
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